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RESUMO

A lideranca feminina nas igrejas ainda é um assunto pouco debatido e isso decorre, em parte,
da heranca cultural, pois no cristianismo, o destaque ministerial sempre foi dado aos homens
e, em parte, pelo maior envolvimento da mulher nas tarefas domésticas. A mulher se dedicava
a criacdo e educacdo dos filhos, pois até pouco tempo as familias eram numerosas e 0s
recursos financeiros, tanto para estudar e se aperfeicoar quanto para a manutencdo familiar,
eram mais escassos. Com o passar do tempo, a mulher ganhou espago na sociedade, inclusive
no meio cristdo, porém a atuacdo feminina em papéis de destaque ndo é algo recente. No
contexto biblico ha referéncias marcantes acerca da atuagdo das mulheres em papeis de
lideranca. Atualmente, a maioria das igrejas evangélicas reconhece a importancia do
ministério feminino em diversas areas. Na histdria das Assembleias de Deus, Frida Vingren é
um referencial, embora a historia dela ainda seja pouco conhecida. Percebe-se, no entanto,
que o ministério feminino ainda apresenta grandes desafios, mas passo a passo as mulheres
vao aprendendo a encontrar o seu lugar e a exercer seu papel no contexto cristdo. Por meio de
pesquisa bibliografica e documental este artigo se propde a analisar as seguintes questdes: o
papel mulher no contexto biblico; a importancia da lideranca feminina no meio evangélico e
como essa lideranga acontece hoje, especialmente na Igreja Evangélica Assembleia de Deus
de Joinville.

Palavras-chave: Igreja; lideranca feminina; pentecostalismo; relacbes de poder;
patriarcalismo.

INTRODUCAO

Diversos movimentos sociais exigem a destinacdo de vagas exclusivas paras as
mulheres em cargos de lideranca, porque as mulheres querem independéncia, liberdade e
compensacao financeira. Empoderamento é o termo utilizado, inclusive pela ONU -
Organizacdo das NacOes Unidas, para promover maior participacdo da mulher em posicdes de
destaque na vida politica, no mercado de trabalho, na televisdo e até mesmo na ciéncia. Em

varios paises se erguem bandeiras que buscam promover tratamento igualitario entre homens
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e mulheres, como se inimigos fossem, revelando uma guerra sexista que torna a vida da
mulher contemporénea dificil e complexa. Nesse contexto, em que posicdo deve ficar a
mulher cristd e que modelo de lideranca pode ser por ela exercido?

N&o se desconhece o fato de que a lideranca feminina no meio religioso ainda ser
amplamente discutida, entendendo algumas denominacBes que esse papel ndo cabe as
mulheres. No meio evangelico, embora as mulheres ndo exercam o sacerddcio em sua
amplitude, como pastorear uma igreja, denota-se certa liberdade para o exercicio da lideranca
em alguns segmentos, como é o caso do louvor, do aconselhamento e do ensino teologico.
Algumas mulheres evangélicas conquistaram reconhecimento nacional como pregadoras,
escritoras e cantoras.

Na Biblia, que é a Palavra de Deus, é possivel encontrar orientacdo acerca das
funcdes, do valor e da dignidade da mulher. O perddo divino no Eden, a atitude de Jesus
Cristo e a protecdo enviada dos céus na visdo apocaliptica demonstram que as mulheres tém
um papel importante nos planos de Deus.

Espelhando-se na mulher descrita em Provérbios 31 e no livro de Cantares de Saloméao
percebe-se que nas maos das mulheres esta a forca da vida, a suavidade do amor e o encanto
da sabedoria. Embora esses aspectos sejam inerentes a vida, pois sdo encontrados em toda a
natureza, inclusive referenciado por Jesus no exemplo do grédo de mostarda que, apesar de téo
pequeno, rompe as barreiras que o impedem de germinar, eles sdo bem mais visiveis na
mulher. Esses aspectos podem ser o diferencial da lideranga feminina.

Pode-se dizer que uma mulher renovada olha 0 mundo com ternura e compaix&o, ama
com 0s que amam, sofre com os que sofrem e luta pelos menos favorecidos. Quando uma
mulher se levanta impulsionada pela necessidade ou pelo amor nenhuma forca, a ndo ser a

morte, € capaz de demové-la de seus propositos.

1 AMULHER NO CONTEXTO BIBLICO
Para melhor compreensdo da figura feminina na historia, € necessario lancar um olhar
para os primordios da raca humana, especificamente para a origem da mulher. A Biblia afirma

que a mulher foi formada a partir do homem.

E da costela que o Senhor Deus tomou do homem, formou uma mulher, e trouxe-a a
Addo. E disse Addo: Esta é agora 0sso dos meus 0ss0s, € carne da minha carne; esta
sera chamada mulher, porquanto do homem foi tomada. Portanto deixard 0 homem o
seu pai e a sua méde, e apegar-se-a a sua mulher, e serdo ambos uma carne (Gn. 2.22-
24).



Ao buscar no outro a parte que lhe falta, homem e mulher se completam numa unido
sagrada, descobrem a fonte da vida e se tornam participantes da obra divina. Eles continuam o
processo de criacdo e perpetuacdo da humanidade, o oitavo dia, onde 0 ser humano prossegue
como cocriador. Lembrando que ao ser humano foi dada a posse da Terra, pois “os céus sdo
os céus do Senhor; mas a terra a deu aos filhos dos homens” (S1 115.16), e que foi Ad&o quem
nomeou toda criagéo (Gn 2.20).

Ao mencionar que homem e mulher formam “uma s6 carne”, a Biblia demonstra que
aos olhos de Deus ndo ha distincdo entre eles, e embora cada um tenha caracteristicas
especificas a fim de se completarem na missdo terrena, ambos séo iguais diante de Deus.

Adéo e Eva eram participantes do mundo espiritual, interagiam com ele e, assim, a
terra e tudo o que nela existia expressavam o pensamento divino. O casal era perfeito e estava
perfeitamente encaixado nos planos divinos. No tempo devido receberia o fruto da arvore da
vida e o do conhecimento do bem e do mal e se tornaria, pela luz divina, o senhor da terra e de
si mesmo. Entéo sobreveio a queda, ambos foram enganados e o casal, expulso do jardim do
Eden, perdeu a comunh&o com os céus, deixou de refletir a imagem divina e, sozinho, teve
que aprender a dominar a Terra.

Importante observar que o juizo de Deus recaiu individualmente sobre as trés criaturas
por Ele formadas, a serpente, 0 homem e a mulher, porque Ele é justo e a sua justica, movida
pela eterna compaixdo, retribuiu a cada um segundo a sua parcela de culpa. A serpente foi
amaldicoada e junto com ela todos os animais. A mulher passou a sentir as dores da conceicao
- a tensdo pré-menstrual, e do parto. “Multiplicarei grandemente a tua dor, e a tua conceicao;
com dor daras a luz filhos; e o teu desejo sera para o teu marido, e ele te dominara” (Gn 3.16).
Em Adao toda a terra foi amaldicoada e passou a produzir espinhos e cardos.

Uma andlise mais profunda dessa questdo permite concluir que a batalha da mulher
teve inicio no Jardim do Eden quando Deus amaldicoou a serpente e perdoou Eva. Foi a
mulher que Deus prometeu um descendente que esmagaria a cabeca da serpente e desde
entdo, enfurecida, ela declarou guerra contra todas as mulheres. A promessa de ferir a cabeca
da serpente foi cumprida em Maria, pois Jesus ndo descende do homem ja que foi gerado pelo
Espirito Santo. Portanto, foi a uma mulher que Ele confiou a tarefa de gerar, criar e educar o

filho dEle, o Deus tornado homem, o Salvador do mundo.

A partir daquele momento, Satanas declara guerra também contra todas as mulheres
do mundo, como vingan¢a maligna por causa do veredito do Jardim. Guerra por
pisar e menosprezar mulheres em todas as terras onde o enganador exerce dominio.
Ele também guerreia contra as mulheres em terras cristds, dando continuidade a seu
método usado no Eden de torcer a interpretacdo da Palavra de Deus, insinuando na
mente dos homens por todas as épocas que se seguiram que Deus langou uma



"maldicdo" sobre a mulher, quando, na verdade, ela foi perdoada e abengoada; e
instigando os homens da raca caida a executar essa suposta maldi¢do que era, na
verdade, uma maldicdo contra quem enganou, e ndo contra quem foi enganada (Gn
3.14) (PENN-LEWIS, 2001, p. 21).

Na histéria de Israel, narrada no Antigo Testamento, ficaram registradas historias de
mulheres que transformaram a vida de um povo ou que deram novos rumos a uma geracao.
Raabe, a meretriz, ndo pereceu com os incrédulos, pois ousou acolher em paz os espias. Ana,
em sua suplica alcancou graca diante de Deus e deu a luz Samuel, 0 homem que exerceu o
papel de juiz e sacerdote do povo israelita. Abigail, com sua sabedoria e sutileza, ndo apenas
livrou da morte toda a sua casa e seus servos, mas também se tornou a esposa do rei. Débora,
lider, estrategista e conselheira foi a libertadora do povo hebreu em tempos de guerra contra
0s cananeus. Ester, sabia, humilde e temente a Deus, ndo teve medo de agir para salvar o seu
povo. Rute, uma mulher integra que jamais abandonou seus votos sagrados, mantendo 0s
lagos familiares, foi contada na genealogia de Jesus (Mt 1.5).

No Novo Testamento, o evangelho de Lucas registra a existéncia da profetisa Ana,
filha de Fanuel, da tribo de Aser, a qual “ndo se afastava do templo, servindo a Deus em
jejuns e oragdes, de noite ¢ de dia” (Lc. 2:26-37), 0 que significa que as mulheres ndo eram
proibidas de exercerem os servicos do templo.

Na visdo apocaliptica (Ap 12.13-17), como vingang¢a, 0 grande Dragdo persegue a
mulher mesmo depois de ter dado & luz o Filho do Homem, mas os Céus e a Terra se unem
em defesa dela, ora escondendo-a, ora dando-lhe asas para fugir.

Sendo assim, poder-se-ia argumentar que a mulher € mais importante no plano divino,
entretanto sabe-se que ndo é assim. Toda a discussdo que vise alicercar maior importancia ao
papel do homem ou da mulher na conducdo da vida terrena é desprovida de fundamento
divino. A guerra sexista nada mais é que uma visdo distorcida do proposito da criacdo, pois
homem e mulher formam uma sé carne diante de Deus.

A questdo da lideranca feminina, a capacidade de comunicacdo e persuasdo das
mulheres, ndo foi ignorada por Jesus em sua vida terrena, pois Ele sempre amou as mulheres,
demonstrando profundo respeito por elas. Ele se insurgiu contra os costumes culturais que
impunham tratamento diferenciado entre homem e mulher.

No pogo de Jaco, ele se apresentou a uma mulher e por intermédio dela iniciou o seu
ministério. Livrou outra do apedrejamento por causa do adultério, contra a vontade de seus
discipulos recebeu o perfume do vaso de alabastro da mulher pecadora no momento de sua
morte, lembrou-se de pedir que sua mae fosse cuidada e amparada por um de seus discipulos

e, apos a ressurreicdo, revelou-se primeiramente a Maria Madalena. Nota-se que duas vezes



Jesus se utilizou das prerrogativas femininas para espalhar noticias a seu respeito: por
intermédio da mulher samaritana a cidade de Samaria foi notificada de sua presenga; por meio
de Maria Madalena os discipulos ficaram sabendo de sua ressurreicéo.

Apols a ascensdo de Jesus, quando o cristianismo deu seus primeiros passos, as
mulheres exerceram importante missdo, tanto no acolhimento dos pobres, na organizacdo das
congregagdes quanto na manutencéo financeira dos apostolos. O livro dos Atos dos apdstolos
menciona uma discipula chamada Dorcas, que ajudava as mulheres vilvas confeccionando-
Ihe roupas (At. 9:36-39). No capitulo dezesseis da carta aos Romanos, Paulo orienta que 0s
crentes recebam “no Senhor como convém aos santos”, ou seja, sem distingdo de Sexo, cor ou
raca, uma mulher chamada Febe, chamando-a de diaconisa, pois reconhece o importante papel
por ela exercido na hospedagem de muitos, inclusive dele. Ele também menciona outras
mulheres incansaveis que trabalharam em prol da expansdo do evangelho.

Na carta enviada aos géalatas, Paulo assevera que em Cristo ndo existe diferenciacéo

entre etnias, género ou cor.

Porque todos sois filhos de Deus pela fé em Cristo Jesus. Porque todos quantos
fostes batizados em Cristo ja vos revestistes de Cristo. Nisto ndo ha judeu nem
grego; ndo hé servo nem livre; ndo ha macho nem fémea; porque todos vos sois um
em Cristo Jesus (Gl 3.26-28) (sem grifos no original).

Ele também enfatiza que “toda a mulher que ora ou profetiza com a cabega descoberta,
desonra a sua propria cabega” (1Co. 11:5), deixando claro que ndo ha proibigdes as mulheres
acerca do exercicio de funcdo ministerial de profetisa. Ele alerta que ndo se trata de uma
guerra sexista, porque “nem o homem ¢ sem a mulher, nem a mulher sem o homem, no
Senhor. Porque, como a mulher provém do homem, assim também o homem provém da
mulher, mas tudo vem de Deus” (1Co 11.11,12).

A respeito das orientagbes paulinas acerca da mulher dirigidas aos corintios e a
Timoteo, é importante observar que ele tratava problemas e temas especificos conforme a
realidade de cada congregacao.

Malcolm (2003, p. 78) explica que a relagdo entre marido e mulher na sociedade grega
era bastante superficial, razdo pela qual as mulheres ndo tinham o costume de conversar em
casa com seus maridos sobre assuntos religiosos e quando se reuniam na congregacao

importunavam o culto conversando com as amigas e fazendo perguntas aos maridos.

Quando Paulo escreveu 1Corintios 14.34,35, as mulheres da época ndo deixaram de
profetizar nas reuniGes publicas. Parece que Paulo lhes estava ensinando a se
comportar enquanto os outros falavam; ele ndo as estava proibindo de compartilhar.
[..] Embora o Novo Testamento em geral use laleé para referir-se a fala comum,
inclusive a pregacdo do evangelho, na literatura grega da época a palavra as vezes é
empregada para designar fofoca ou falatorio. Lale6 é usada para 0s que conversam
muito e ndo ouvem. [..] Paulo ndo estava tirando a liberdade de orar e profetizar



implicita em 1Corintios 11.5, mas tratando dos excessos decorrentes dessa
liberdade. Em nosso zelo pela lei, ndo devemos perder de vista em 1 Corintios 14.34
0 espirito da epistola, que expressa liberdade procurando corrigir da indisciplina.
(MALCOLM, 2003, p. 76, 77).

Segundo Malcolm (2003, p. 77), a lei mencionada no versiculo 34 nao é uma lei
judaica, mas grega e o tema tratado ¢ a liberdade de expressdo. “Por causa das leis greco-
romanas contra 0s exercicios religiosos das mulheres, fica mais facil perceber que o
autocontrole, ndo o siléncio, é o tema dessa passagem”.

Nas admoestacOes feitas a Timdteo, Paulo deixa claro que a ndo permissdo da mulher
ensinar € uma orientacdo sua. Além disso, é necessario analisar o contexto historico dessa

passagem biblica.

Em todo o mundo greco-romano, ha indicios de grupos — alguns autodenominados
cristdos — que misturavam adoragdo, ensinamento e imoralidade. Relacionados a
esses diversos cultos e grupos cristdos desviados estavam as heresias que
postulavam que as mulheres possuiam conhecimento intelectual e espiritual superior
e prioridade na criagcdo. Muitas dessas heresias insinuavam que Eva foi criada
primeiro e depois deu vida e conhecimento a Ad&o. [...] Se Paulo estd de fato
reagindo as heresias “femininas”, suas afirmagdes sobre a criacdo fazem muito
sentido. [...] Paulo deixa claro que Eva ndo tinha conhecimento superior, pelo
contrario, ela mesma foi enganada e pecou. (MALCOLM, 2003, p.82).

Portanto, do ponto de vista sistémico, pode-se afirmar que a Biblia ndo é contraria a
lideranca feminina. As admoestacfes paulinas foram apropriadas ao contexto historico da
época e especificas aos problemas enfrentados pelas igrejas locais, portanto, precisam ser

devidamente contextualizadas e vistas sob a libertacdo que o evangelho trouxe as mulheres.

2 MULHERES NO CONTEXTO DAS ADs
No contexto brasileiro, destaca-se Frida Vingren, que foi especialmente chamada por
Deus para ser missionaria no Brasil, e que juntamente com seu marido Gunnar tornou-se uma

das fundadoras das Assembleias de Deus no Brasil.

Em 27 de maio de 1917, Frida foi ordenada missionaria na Igreja Filadélfia de
Estocolmo, para trabalhar no Brasil, principalmente, como bibelkvinna (antiga
palavra sueca para designar uma mulher que exercia 0 ministério de ensinadora da

Palavra de Deus nas igrejas). (ARAUJO, 2014, p. 32)
O site institucional da CPAD dedicado a memoria dessa grande mulher destaca que ela

era:

Missionaria, Enfermeira, Jornalista, Musicista, Compositora, Poetisa, Articulista,
Tradutora, amante de fotografia, Evangelista e dirigente de Igrejas, cheia do Espirito
Santo. Frida, era uma prova de que Provérbios 31:30 refletia também a historia de
mulheres como ela. [...] Por meio de visdes e revelagdes, Frida tinha a confirmacéo
da chamada de Deus para trabalhar em sua obra. Com tanto desejo e sede por se
envolver ainda mais no servi¢o cristdo, a jovem moca decidiu comecar a se preparar
para ser enviada pela Evangeliska FosterlandsStiftelsens (Associacdo Evangélica da
Patria). Fez um curso de oito meses no Instituto Biblico Sueco (Svenska
Bibellnstitute), mantido pela Associacdo Evangélica da Patria. Seu amor pelas vidas



refletia até mesmo em sua profissdo. Frida cursou enfermagem durante dois anos no
Hospital de Vénersborg e cursou trés meses numa Casa Infantil em Estocolmo. Com
sua chamada missiondria, seguiu trabalhando como chefe da se¢édo de enfermaria no
Hospital Sabbatsbergs, e dedicando-se também a arte fotografica. (ARAUJO, 2014.
http://editoracpad.com.br/hotsites/frida/quem-e-frida.html).

Destaca ainda o site que Frida tinha autoridade na pregacdo da palavra, assumia o
cuidado da igreja nas auséncias do marido e ainda publicava artigos em importantes jornais
evangélicos da época.

Frida, assim como Mirid a irmd@ de Moisés e Ardo, foi um modelo de lideranca
feminina digno de ser estudado e seguido pelas mulheres de hoje que atuam em ministérios
femininos das igrejas locais, especialmente quando se olha a sociedade atual e se percebe que
as mulheres vivem uma época de profunda transformagcéo.

Antigamente, a mulher tinha um papel definido: ser esposa, mée, conselheira e
administradora do lar. Hoje ndo é mais assim. Diante de tantas dificuldades, tais como o
abandono, a viuvez e a pobreza, a mulher teve que arregacar as mangas e ir a luta. E nessa
luta muitos outros problemas surgiram como o preconceito, a discriminagéo e a violéncia. A
batalha tem sido &rdua e os avan¢os comemorados, apesar de lentos.

Atualmente, existem leis que protegem as mulheres da violéncia doméstica, que Ihes
concedem o direito de cuidar de seus filhos logo apds o nascimento, que reconhecem a sua
importancia e contribuicdo social. Ha mais oportunidades de trabalho, mais acesso a educagéo
além do direito de participar da vida publica, politica e administrativa. Embora, de forma
minoritaria, a mulher exerce importante papel na conducdo de empresas, na definicdo de
politicas publicas e na magistratura, e ainda mantém o papel de ser mée, esposa e cuidadora.

A lideranca feminina também ressurge no meio religioso e cada vez mais se veem
mulheres atuando na area ministerial. E é importante que assim seja, pois somente as que
assumiram profundo compromisso com Cristo podem auxiliar as outras a fazer essa
importante travessia cultural, porque, paralelamente a tantas conquistas, a mulher se envolveu
numa batalha ferrenha de sexo, dinheiro e poder. Surgiu o endeusamento do corpo, antes
recatado e reservado para a intimidade conjugal, e um empobrecimento da vida moral e
afetiva. Na luta pela igualdade a mulher sacrificou outros bens, perdeu a alegria do
companheirismo, o prazer da maternidade, e o fascinio de ver o crescimento dos filhos passo
a passo.

Essa transformacao do papel da mulher resulta em angustia e inseguranca, 0s homens
ndo sabem como relacionar-se com essa nova mulher, e elas ndo tém certeza do seu lugar, se
em casa, se no mercado de trabalho ou se em tarefas sociais. Se escolher ficar em casa, tem a

sensacdo de que os outros esperam que trabalhe fora e vice-versa. A postura da lideranca



evangélica ndo deve ser radical, exigindo que a mulher permaneca em casa para cuidar dos
filhos como se fazia antigamente, mas ajudé-la a libertar-se da culpa e ser feliz na posicao que
escolher ou que a necessidade a levar. Nao se deve esquecer que muitas mulheres sdo o esteio
da familia. O evangelho deve proporcionar liberdade, nunca escravidao!

Deve-se considerar que na cultura brasileira, os ideais feministas néo séo téo evidentes
quanto foram nos Estados Unidos em décadas passadas, razdo pela qual alguns livros de
escritoras americanas que combatem essa pratica ndo se adéquam ao padréo brasileiro.

Portanto, longe de defender posturas radicais, como a proibi¢do do ensino feminino ou
a idealizagdo do lar perfeito onde a mulher se realiza e venera o marido muito mais do que a
Cristo, deve-se encontrar um ponto de equilibrio. Um ponto em que as mulheres seja
oferecido apenas Cristo, o caminho, a verdade e a vida. Cristo, em sua totalidade, em sua
perfeita compreensdo de amor ao proximo, de servico e de comunhao.

Nas igrejas evangelicas ndo se oferecem campanhas feministas libertarias, mas a
forma mais sublime de amor que envolve, transforma e modifica toda a compreenséo da vida.
O respeito, a dignidade, o reconhecimento tdo almejado pelas mulheres esta na profundidade
do amor de Cristo. Nesse amor tudo se transforma e se reorganiza, porque a mudanga ocorre
de dentro para fora. A liberdade prometida por Jesus Cristo é interior, acontece na alma e no
espirito, € uma renovacgdo do entendimento que recoloca homens e mulheres lado a lado no
propdsito divino, sem competicdes nem sexismos.

A Igreja Evangélica Assembleia de Deus em Joinville - IEADJO, embora ndo tenha
consagrado mulheres pastoras dando-lhes a responsabilidade sobre administracdo de igrejas,
reconhece 0 ministério feminino em diversas é&reas, tais como louvor, discipulado,
aconselhamento, pregacdo e ensino da doutrina cristd. As mulheres tém liberdade de
exercerem a vocacdo para a qual foram chamadas, como louvor e pregacdo, e de realizarem
eventos especificos para o crescimento espiritual feminino, a exemplo dos encontros semanais
dos circulos de oracdo, dos retiros anuais, das conferéncias exclusivas para mulheres e dos
chas que objetivam o evangelismo. A realizacdo desses eventos exige lideranca, recursos
financeiros e divulgacdo, embora seja um subcampo da lideranca masculina na distribuicdo de
poderes. Entretanto, é necessario tomar cuidado para esses eventos nao se tornarem ativismos,

como alerta Campanha:

A cada dia que passa 0s eventos ocupam uma parte consideravel da agenda dos
lideres. Tanto a participacdo em eventos como a realizagdo de eventos tendem, com
0 tempo, a se tornar ativismo. Quando isso acontece, perdem-se 0s objetivos dos
eventos e da prépria organizacdo. N&o significa, porém, que uma organiza¢do nao
deva realiza-los (CAMPANHA, 2009, p.143).



Em Joinville, o ministério feminino é coordenado pela Unido Feminina da Assembleia
de Deus de Joinville — UFADVILLE, que é responsavel pela organizacéo dos eventos gerais e
pela formulacdo de diretrizes de funcionamento. Atualmente a estrutura da UFADVILLE
comporta dez pessoas que exercem a funcdo de coordenacdo, secretaria, tesouraria, regéncia
de louvor e relagdes-publicas, cada funcédo é exercida por duas pessoas. O ministério feminino
envolve as atividades dos Circulos de Oracdo em todas as congregacdes, organizacdo de chés,
pré-congressos nas congregacdes e congresso geral no templo sede, conferéncias femininas e
retiro espiritual.

A UFADVILLE se retine mensalmente com todas as esposas de pastores integrados a
IADJO, integrados sdo os que atuam exclusivamente como pastores e sdo filiados a
CEADESCP - Convencdo Estadual da Assembleia de Deus de Santa Catarina e Sudoeste do
Parana, para orientar o ministério feminino nas congregacdes, especialmente na realiza¢éo dos

eventos mencionados anteriormente.

3 ASPECTOS DA LIDERANCA FEMININA EVANGELICA

A literatura que trata da lideranca feminina normalmente traca os desafios da mulher
no mercado de trabalho como empreendedora ou executiva de grandes corporagdes. Porém,
no meio evangeélico os aspectos sdao bem diferentes e a esse respeito pouca literatura existe.
Assim, 0s comentarios que seguem tém como base a experiéncia pessoal acerca do desafio de
liderar mulheres no meio crist&o.

“Lideranca ¢ a habilidade de influenciar pessoas para trabalharem entusiasticamente
visando atingir aos objetivos identificados como sendo para o bem comum” (HUNTER 2004,
p. 25). A partir desse conceito podem-se analisar alguns dos desafios da lideranca feminina
evangélica e o primeiro deles diz respeito ao objetivo, pois se na organizacdo empresarial o
objetivo é o desenvolvimento econdmico, no meio evangélico € cuidar de pessoas, de seu
desenvolvimento individual, familiar e social de acordo com os principios cristdos. Todos 0s
eventos sao realizados com esta motivacao: cumprir a missao dada por Jesus: “ide por todo

mundo, pregai o evangelho a toda criatura” (Mc.16:15).

O lider faz com que as pessoas fiquem empolgadas com a visdo de Deus. Esta é a
motivagdo substantiva, ndo a motivagdo superficial tipo “hoje para cima e amanha
para baixo”, que advém do bombeamento do amor proprio das pessoas ou que exalta
sonhos de grandeza unidimensionais, aos quais o individuo aspira de modo
irrealista. Lideres habilitam as pessoas a serem genuinamente inspiradas pela Unica
coisa que vale a pena levantar-se da cama todas as manhds: vidas dedicadas a
cumprir o propdsito inigualével e vantajoso que Deus tem para nds. (BARNA, 2004,

p. 7).



Se a intencdo da igreja é oferecer Cristo, a lideranca deve se basear nos passos dele,
nos métodos dele e, acima de tudo, exercer a compaixdo, de coracdo aberto e sem
preconceitos. Jesus ndo olhava para a aparéncia das pessoas, e sim para seus coracfes, pois
via ndo apenas o exterior, mas o interior, a potencialidade de cada um/a.

Jesus Cristo, no inicio do seu ministério, deixou muito claro a sua missao, ao ler a

passagem de Isaias:

O espirito do Senhor DEUS est4 sobre mim; porque o SENHOR me ungiu, para
pregar boas novas aos mansos; enviou-me a restaurar 0s contritos de coracdo, a
proclamar liberdade aos cativos, e a abertura de prisdo aos presos; a apregoar 0 ano
aceitavel do Senhor e o dia da vinganga do nosso Deus; a consolar todos os tristes; a
ordenar acerca dos tristes de Sido que se Ihes dé gloria em vez de cinza, 6leo de
gozo em vez de tristeza, vestes de louvor em vez de espirito angustiado; a fim de
que se chamem arvores de justica, plantacdes do Senhor, para que ele seja
glorificado (Is 61.1-3).

Toda a vida dele foi pautada nessa missdo, Ele se compadeceu da humanidade,
ensinou principios e valores eternos de liberdade, chamou, preparou e enviou discipulos “a
todas as cidades e lugares aonde ele havia de ir” (Lc 10:1).

A tética de Jesus permitiu que os doze homens que andaram com ele desfrutando
diuturnamente de sua companhia aprendessem nao apenas pelo ensino, mas também pelo
exemplo de seu mestre. Por meio da pratica eles assimilaram e difundiram a fé cristd pelo
mundo inteiro, ndo eram doutores da lei, mas aprenderam com Jesus e eram simples
pescadores que nada tinham a oferecer a ndo ser o exemplo do amor e a forga viva do
evangelho que transforma o ser humano em sua totalidade.

No entanto, a lider cristd ndo visa apenas atingir o objetivo de anunciar o evangelho,
mas também o de cuidar dagquelas que ja estdo integradas ao ministério, mas também cuidar
de seus integrantes, pois estes precisam ser encorajados e corretamente equipados para trilhar
a jornada de forma segura e firme. E, assim, surge outro desafio que diz respeito a formacao
de equipes de trabalho.

Numa organizacdo empresarial a executiva tem a possibilidade de selecionar pessoas
altamente capacitadas para o desempenho de determinadas atribuicdes e as que ndo se
integram sdo demitidas. No meio evangélico a selecdo acontece conforme o chamado e a
disponibilidade de cada uma em servir, portanto, ndo é incomum ter-se numa mesma equipe
mulheres de diferentes temperamentos, em estagios diferentes de crescimento espiritual e que
atuam de modos diversos, tendo a lider que administrar tais personalidades em torno de um

objetivo comum.

E improvavel que um grupo obtenha sucesso em cumprir a visdo de Deus sem
permitir que as pessoas trabalhem eficazmente juntas. Para que ocorra tal unidade e
cooperacao, alguém tem de identificar e procurar pessoas apropriadas, determinar 0s



talentos e habilidades, uni-las em unidades de trabalho complementares e fornecer
energia emocional que as mantem em operacdo. (BARNA, 2004, p. 45).

Nesse aspecto, a lideranca também deve se inspirar em Jesus, pois Ele conhecia a
indole de cada um dos seus discipulos e ndo os repudiava, pelo contréario, ensinava-os,
buscando trazé-los para a sua visdo e missdo. Um grande exemplo dessa postura foi o
comportamento do Mestre quando Tiago e Jodo, por intermédio da mae, pediram os dois

lugares de honra no seu reino. Pacientemente Jesus os confrontou:

Podem vocés beber o calice que eu vou beber? Podemos, responderam eles. Jesus
Ihes disse: Certamente vocés beberdo do meu célice; mas o assentar-se & minha
direita ou a minha esquerda ndo cabe a mim conceder. Esses lugares pertencem
aqueles para quem foram preparados por meu Pai. (Mt 20. 22-23).

Diante da indignacdo dos demais discipulos, Jesus os chama para junto de si e explica
que para tornar-se importante é preciso, antes de tudo, ser um servo. E Ele ndo apenas ensinou
por meio da retorica, mas especialmente por meio do exemplo, porque sua intencdo era
formar discipulos e ndo apenas seguidores. “A grande diferenga entre vocé fazer um sucessor
e fazer um discipulo estd no fator tempo. Vocé faz o sucessor quando esta para deixar uma
posi¢cdo, mas o discipulo, vocé pode comecar a formar desde o dia em que assume uma nova
fungdo”. (CAMPANHA, 2009, p. 49).

E da mesma maneira que os lideres precisam de educagdo e treinamento para
alcancar seu impacto méaximo, assim 0s seguidores precisam de ajuda para cumprir
seu potencial. Lideres ndo podem fazer cumprir a visdo de Deus por conta prépria.
Eles ganham terreno somente pela sociedade com um elenco de apoio. Investir nesse
“elenco” ¢ uma das fungdes criticas do lider. (BARNA, 2004, p. 113).

Jesus, como primogénito de Deus, serve de exemplo a todos 0os homens e, portanto,
sua estatura de vardo perfeito € o alvo da vida cristd, a meta do cristdo é alcancar a mente de
Cristo, “até que todos cheguemos a unidade da fé, e ao conhecimento do Filho de Deus, a
homem perfeito, a medida da estatura completa de Cristo” (Ef. 4:13).

Para ser conformado a imagem e similitude de Jesus, o cristdo e, especialmente 0s
lideres, devem observar as qualidades que se sobressaem de seu carater, tais como a
humildade, a longanimidade, a tolerancia, a integridade e a retid&o.

O caréater importa. A palavra carater é derivada de um termo grego que diz respeito a
talhar, insinuando que carater é a soma das marcas indeléveis impressas em vocé, as
quais formam seus pensamentos e comportamentos. Carater é sua substancia interior
— 0 conteido do seu coragdo que é manifestado pelo comportamento e valores. Em
outras palavras, carater é o que vocé é quando ninguém esta olhando. O verdadeiro
vocé. (BARNA, 2004, p. 91).

Todavia, essas virtudes cristds ndo nascem da noite para o dia, elas sdo desenvolvidas
ao longo da jornada, e ndo apenas os liderados aprendem com o lider, também o lider aprende,
porgue na jornada cristd, todos sdo aprendizes.

Na conversdo se recebe a semente de um novo homem que contém de forma latente



todas as virtudes de Cristo, mas para que possam germinar devem ser regadas, cuidadas e
protegidas. As intempéries sdo os agentes fortalecedores dessas virtudes, sdo elas que, dia
apos dia, conduzem a perfeicdo do carater.

Assim, o lider deve ser entusiasta ao repassar suas ideias e projetos e também deve
ouvir as ideias dos liderados, sempre olhando para os resultados que precisa alcancar, de
modo a manter a constancia do servigo cristdo. “Portanto, meus amados irmaos, sede firmes ¢
constantes, sempre abundantes na obra do Senhor, sabendo que o vosso trabalho ndo é vdo no
Senhor” (1Co 15.58).

Por outro lado, a lider cristd ndo pode desprezar as mulheres que se apresentam frageis
e inseguras, nem dar maior valor as mais ousadas e corajosas, porque de acordo com 0
modelo do Mestre é necessario acolher todas com amor, paciéncia e tolerancia, ainda que as
vezes seja necessario confrontar atitudes para construir novas bases ou esperar o tempo
necessario para que um impasse seja resolvido. Na teoria parece facil, mas na préatica néo é.

Aqui valem as regras de ouro de Carnegie (2003), sobre lideranca:

22.Comece por um elogio e por uma apreciacdo sincera. 23. Chame atencdo para o0s
erros das outras pessoas de uma maneira indireta. 24. Fale sobre 0s seus erros antes
de criticar os das outras pessoas. 25. Faga perguntas ao invés de dar ordens diretas.
26. Permita que a outra pessoa salve seu proprio prestigio. 27. Elogie o menor
progresso ¢ elogie todo o progresso. Seja “sincero na sua apreciacdo e prodigo no
seu elogio”. 28. Proporcione a outra pessoa uma boa reputacdo para ela zelar. 29.
Empregue o incentivo. Torne as faltas faceis de corrigir. 30. Faca a outra pessoa
sentir-se feliz realizando aquilo que vocé sugere.

CONSIDERACOES FINAIS

Observa-se que nos ultimos anos as mulheres tém desempenhado importante papel
ministerial nas igrejas evangélicas, o que ja é um grande avanco, pois historicamente as
mulheres ndo era permitido atuar em posicGes de lideranca. Vagarosamente as mulheres
conquistaram espaco e demonstraram a importancia do ministério feminino nas diversas areas
de uma igreja como é o caso do aconselhamento e do ensino focado nas necessidades das
mulheres, sem que isso interfira na conducdo pastoral da igreja, pelo contrario serve de
auxilio.

Porém, a atuacdo feminina ainda é timida. H& muitos outros segmentos em que é
necessario que a mulher cristd se levante como um 04sis, ministrando a palavra viva do
evangelho, especialmente nestes tempos dificeis em que vive a sociedade, bem como assume

lugares de lideranca com visibilidade e voz ativa.



A mulher cristd pode atuar na area de ensino para promover 0 conhecimento e a
pratica dos valores cristdos. Nesse segmento € possivel formar escritoras, palestrantes,
apresentadoras de programas de radio e televisdo. Outro segmento importante onde ha muito
espaco para a mulher cristd € na area do cuidado que vise o evangelismo, e nesse campo deve-
se ter uma visdo abrangente, pois nao apenas a mulher carente precisa de Cristo, mas também
a profissional liberal, a empresaria, a medica, a juiza, enfim todas as mulheres. Por cuidado se
quer fazer referéncia a realizacdo de atuacgdes direcionadas para determinada situacdo, como
exemplo um encontro semanal para mulheres que vivem o luto, que perderam entes queridos
e precisam levar a vida adiante, as que enfrentam problemas de salude, como o cancer de
mama. Enfim, ha muito que fazer.

Olhando para a Biblia se percebe que os homens e mulheres chamados por Deus eram
pessoas simples de coracdo, mas que conheciam as leis de seu tempo. Moisés, quando
chamado por Jeov4, conhecia a lei egipcia que foi o berco da religido antiga, posto que
educado como filho de Fara6. Paulo, chamado por Cristo no caminho de Damasco, conhecia
toda a lei judaica e também a grega, e mesmo assim, depois de sua conversdo dedicou trés
anos de sua vida para estudar e formar as novas bases do cristianismo. Ester era rainha, sendo
possivel deduzir-se que tinha conhecimento da cultura de sua época.

Nota-se que essas pessoas que se tornaram lideres tinham algo em comum: a
simplicidade, que & um dos principios da sabedoria, bem como fundamentadas numa
educacdo formal. Assim, na lideranca, além da dependéncia de Deus através do Espirito
Santo, a humildade e o conhecimento sdo caracteristicas importantes.

A humildade aqui referenciada ndo é a usada pelo senso comum como sindnimo de
poucos recursos ou de falta de conhecimento. A humildade do lider é aquela demonstrada por
Jesus que aceitou deixar sua gléria para redimir a humanidade, esvaziou-se para depender
exclusivamente da direcdo do Pai. E essa humildade que o lider precisa conhecer, pois ¢ ela

que proporciona a verdadeira sabedoria.

Temos de aprender de Jesus, que é manso e humilde de coracdo. Ele nos ensina onde a
verdadeira humildade tem origem e acha sua forca: no conhecimento de que é Deus quem
opera tudo em todos, que nosso dever é render-nos a Ele em perfeita resignacdo e
dependéncia, em pleno consentimento de ndo ser e ndo fazer nada por n6és mesmos.
(MURRAY, 2001, p. 20).

Para um melhor desempenho da lideranca é necessario conhecer a realidade do meio
em que se vive o que inclui os valores cristdos, as regras da igreja, o estudo da palavra e 0
aperfeicoamento da vocacdo. Esse conhecimento pode ser adquirido por meio de cursos de

lideranca e formacédo teoldgica.



O lider cristdo genuino tem a tenacidade, a perseveranca e a resiliéncia para vencer
os obstaculos, a fadiga, o desanimo e outras pedras de tropeco, assim como a
capacidade de transformar essas mesmas pedras de tropeco em degraus e
oportunidades para gloria de Deus (ORR, 2001, p. 61).

De tudo o que foi exposto, conclui-se que o maior desafio da lideranca feminina crista
é capacitar as mulheres a fim de que atinjam certo grau de conhecimento e maturidade para
atuar nesses segmentos e se colocarem em igualdade, sem sexismos, como Jesus e Paulo

enfatizaram.
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